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　　　　本当にいい経験だったなって思います。
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経営方針発表会を終えて
　今回は過去の経営方針発表会の中でも来賓
の方に1番多く来ていただいて、想像を超えるお
褒めの言葉をいただいたんですよ。会社の雰囲
気とか、社員1人ひとりの発言であったり、発表
の仕方であったり、全体での盛り上がりであっ
たり。他にも、色んな役割の人が増えてきたって
いうのは、お声をいただきました。

10期目を迎えて
　今回は緊張がほぐれるみたいなことはなく、
もうやっていくっていうプレッシャーとか不安と
か期待とか色んな感情が毎日押し寄せてくる感
覚でしたね。今年はこうして、来年はこうして、再
来年は、みたいに、今までよりも早めにやってい
くっていう感じで、結構ヒリヒリはしてるかなっ
ていう気持ちはあります。

「ASCENT100」とは
　福祉インフラってどういう状態を指すかって
いうことを、お話しいたしますね。インフラって
簡単に言うと誰もが使えるサービスっていうこ
となんですよ。誰もが使えるサービス、というと
思いつくのは、水道、ガス、電気、ですよね。今で
いうとインターネットもそうですね。それじゃ、み
んなに満遍なくサービスを届けている会社って

10年の節目、次の10年をどう描くか

President!

どのくらいの規模感の会社なのか、ってなった
時に、まず最低ラインとして僕が考えうるインフ
ラ企業の定義としては1,000億。ただ、1,000億を
目指すインフラ企業になるという目標を今掲げ
てしまうと、ゴールって結構遠いじゃないです
か。SANCYOグループとしては10年で10億程の
売り上げになったので、次の10年で20億ってな
ると、それは目指すゴールから逆算した時にあ
まりにもゆっくりな歩みになってしまうので、そ
れであれば次は10倍の100億円っていうところ
を目指そうっていうのが「ASCENT100」。それを
プロジェクト名にして、宣言して終わりじゃなく、
必要とされるサービスをちゃんと提供し続け
て、そういったサービスを当たり前にする。その
通過点が「ASCENT100」だと思ってます。

今期を振り返って大変だったこと、
思い出深いこと
　前期で言うと、どんどん権限移譲してお任せ
して、それに対して人が成長したなっていうのは
凄く感じました。あとは、SANCYOが就労支援の
会社だと強く思いすぎてしまっていたことに気
付きました。SANCYOにはA型が4つ、相談支援
が1つ、ショートステイが1つなので、会社の比重
的には就労支援が多いじゃないですか。ただ、
ショートステイで子どもたちと関わると、障がい

を持つ人の困りごとって「仕事ができない」だけ
じゃないなってすごく感じたんですよ。SANCYO
という1つの会社を就労支援だけの会社にして
しまうのか、それとも就労支援だけじゃなく本当
にビジョンに沿った会社にしていけるのか、とい
う部分では、改めて自分次第だなって思って。生
きづらさ、働きづらさに関する困りごとって、就
労支援だけじゃないし、やらないといけないこ
とっていうのは、もっといっぱいあるなっていう
のは、ショートステイやってみても思いましたね。

今後のSANCYOの動き、TANOSHIKA
の成長についてのビジョン
　企業さんが今、障がい者雇用っていうところで
どうしていいか分からなくて、お仕事はいっぱい
あるんだけど一緒にどうですか、というご相談っ
ていうのもあるんです。そうやって一緒にやる機
会があれば、全国どこでも一緒にやるっていう
準備はしてるっていうところが、まず就労支援と
してはあるかなと。就労支援っていうのはA型だ
けじゃなくてB型とか移行支援があるので、ここ
は機会があれば挑戦はしてみたいなとは思って
ます。なので、就職に送り出すこと、それができ
る場所になっていきたいし、その力ってのは付け
ていきたいんです。
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インタビュー動画は

こちらから！

　2026年3月21日（土）に第11期経営方針発表会を開催しました。当日は来賓の
皆様にもご来場いただき、午前は各事業所や役員による今期の振り返りや来期
目標の発表、10周年記念企画「夢の木」プロジェクトを実施しました（詳しくは誌面
の右下参照）。午後はゲーム大会で交流を深め、社員1人ひとりが次の1年に向けて
気持ちを高める機会となりました。誌面では、発表会の運営を支えた実行委員長や、
今後のビジョンについて熱い想いを語った社長のインタビューを掲載します。
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行委員じゃない方が手伝ってくれたり、デザ
インの部分でお世話になったり、主体になっ
て動いてくださる方とかアドバイスをくれる
方もいたので、実行委員だけで作ってるわけ
じゃないんだなっていうことを痛感しました。

夢の木について
10年前に作った夢の木をリメイクして、

SANCYOに関わっている方たちに葉っぱ型の
メッセージカードを書いていただきました。
企画が決まったのがかなり後半の時期だった
んです。そこから、デザインをどうするかとか、
パネルを作るのかとか、1から全部決めて
いった形ですね。企画をまとめて、あとはデザ
インの方にお願いしなきゃいけないので依
頼したりして、本当に多くの方々の手を借りま
した。こういうことは実行委員だけでやるも
のだと思っていたんです。けれど、決まったこ
とに対して必要な人にきちんとお願いしてい
ける。そういう心強い仲間がいるというのが、
本当にありがたかったですね。

こちらのQRから
全文ご覧いただけます！
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益田  未央

実行委員長を任されて
事前にアンケートがあるんですけど、まさ

か私が委員長になるとは思っていなかったの
で、驚きました。というのも、私がこういう表
だったことをするタイプではないんですよね。
だから委員長って言われて、賑やかそうなと
ころを取り仕切るなんて、できるのかなってい
う不安が正直、ありましたね。

印象的だったこと
実行委員のメンバーは私以外に数名いる

んですけど、凄くテキパキとされてて。イベン
トスタッフみたいな動きをされてたので、あん
なふうに皆んな動けるんだなっていうのが印
象的でした。午後の部も予想以上に盛り上
がって、会場も一体感があって楽しそうにして
るなっていうのが凄く印象的でした。

準備で大変だったこと
企画が決まってから、当日までに間に合う

のかなっていう不安は少しありましたね。なの
で、何をどんな風にいつまで進めれば当日に
間に合うかっていうことをずっと頭の中で考
えてて、見えない忙しさみたいなものが大変
でした。

今回の経験について感じたこと
　終わったっていうほっとした気持ちがやっ
ぱり1番大きいですね。企画が決まった後、実

SANCYOの温かさを感じることができて、
　　　　本当にいい経験だったなって思います。

経営方針発表会
　　実行委員長！

　素敵な賞をいただきまして有難うございます。
この賞は僕ひとりの力ではなく、辛い時も前向きに
挑戦し続けることが出来るチームのみなさんがい
たからこそです。これからもお互いに助け合いな
がらも成長していきたいので、引き続きよろしくお
願いします！

　このような賞を頂き、大変うれしく思います。平
野サビ管を含め、周りの支援員さんのサポートの
おかげです。メンバーの皆様が『ここには、居場所
がある』『希望が見える』と思ってもらえるような支
援をチーム一丸となって、こつこつと積み重ねてい
こうと思います。

　経営方針発表会では、会社のビジョンやミッションを体現している
社員への表彰も行われました。今回は代表してお二人に、受賞への想
いをお話しいただきました。

最高のチームで歴史を創るMVV賞

小さな変化が大きな進化MVV賞

MV V
AWARD

CREATIVE東町 生活支援員

長谷川 浩久

CREATIVE諏訪野町 所長

深野 高史

今は、６８才であります。
１０年後は、７８才です。
７８才で、仕事がんばっています。 楽しく生きる！

そのままの自分で、私らしく
働くことができています♡
幸せは自分でつかむ。

料理教室や裁縫の
好きなことは続けれてますか？
手話はスキルアップして
活かせてますか？

Y.Iさん

N.Nさん

木
の
夢

　
　
　

T.Mさん

M.Oさん

。たしまりくつを」木の夢「、てしとトンベイ念記の目年01　
「10年後の自分へ」をテーマに、葉っぱのカードへそれぞれの気持ちを綴っています。

　職員とメンバー、SANCYOのみんなで形にした夢の木です。
1人ひとりの想いが重なり合い、ぬくもりのある1本の木が完成しました。

一人一人の実行力を高め、
一歩先の行動で主体的に動くチームへ！

C R E AT I V E東町
新たな環境、生産活動への挑戦
一般就労に向けた支援の強化

　みんな頑張っていて、本当にTANOSHIKAはこれか
らも大きくなっていくんだという思いで参加していま
した。TANOSHIKAを離れて、福祉の周知や浸透が十
分ではないと感じます。みんなA型やB型事業所を知
りません。嘉村社長がおっしゃっているように、イン
フラになるようこれからも頑張ってほしいです。

　TANOSHIKAに生活支援員として約6年
間在籍し、CREATIVE諏訪野町では所長も
兼任。その後、東町に異動して1年間勤務
したのち、皆に惜しまれつつ勇退。

脇田 千里 様Special
guest 



こちらの動画後半でもMojoに
ついてお話ししています。

“Mojo（モジョ）”
新事業がSANCYOで始まりました。
多肉植物や観葉植物の育成と販売を行います。
Mojoのもっている«いい感じ»を、植物と一緒
に皆さんにお届けします。
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嘉村  裕太
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1990年2月11日生（36歳）水瓶座
趣味：筋トレ・漫画
このたび第5子を授かりました。
ますます賑やかな家庭になりま
すが、家族を大切にしながら仕事
にもより一層励んでまいります。
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嘉村 裕太

お気軽にご相談
ご見学ください！
HPや公式LINEから
ご連絡ください！

X Twitter（旧 ）


